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会社概要

商 号

所 在 地 新潟県長岡市浦９７５０番地

創 業 昭和 ２２年 ７月

代 表 者 代表取締役社長 槇 春夫

資 本 金 １６億３４７５万円

事業内容 米菓の製造並びに販売

売 上 高 連結 ２１０億４４００万円 単体 １９７億９５０７万円 (平成２６年３月期)

経常利益 連結 ２４億０４２０万円 単体 ２３億７７８８万円 (平成２６年３月期)

営業利益 連結 ４億３８０６万円 単体 ３億８３５５万円 (平成２６年３月期)

従 業 員 ９９６名（平成２６年３月末 連結）

事 業 所 [工 場]    5ヶ所

[支 店]              １１ヶ所

[営業所] １８ヶ所

関連会社 （株） 瑞 花 （高級米菓店頭販売）

（株） 新潟味のれん本舗 （米菓の通信販売）

（株） 越後抄 （法人向販売）

里山元気ファーム（株） （農産物・農産加工品販売）

旺旺・ジャパン（株） （旺旺グループ総代理店）

㈱新潟味のれん本舗
㈱越後抄
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会社概要（沿革）
昭和２２年（１９４７） 創業者 平石金次郎 槇計作が共同で戦後の食糧難時代に甘味の提供として、

水飴、でん粉、カラメル等の製造を開始し、岩塚農産加工場を設立

昭和２９年（１９５４） 個人営業より法人組織とし、株式会社岩塚農産加工場とする

昭和３５年（１９６０） 岩塚製菓株式会社に社名変更

昭和４７年（１９７２） 中沢工場建設 もち製品専門工場として操業開始

昭和５５年（１９８０） 沢下条東工場（現在の沢下条第２工場）建設 操業開始

昭和５６年（１９８１） 沢下条西工場（現在の沢下条第３工場）建設 操業開始

昭和５７年（１９８２） 瑞花長岡店開店 高級米菓贈答品分野に進出

昭和６０年（１９８５） 「瑞花本店」を当社１００％出資の「㈱瑞花」に改組

昭和６２年（１９８７） ＮＰＳ研究会に入会 IＰＳ（岩塚新生産方式）に着手

昭和６３年（１９８８） 通信販売を専門とする「㈱新潟味のれん本舗」を当社１００％出資により設立

平成 元年（１９８９） 日本証券業協会に店頭売買銘柄として登録

平成 ２年（１９９０） 千歳工場建設 操業開始

平成 ６年（１９９４） 沢下条中央棟（現在の沢下条第１工場）建設

平成 ６年（１９９４） 法人向通信販売を専門とする「㈱越後抄」を設立

平成 ９年（１９９７） 沢下条第４工場建設 もち製品専門工場として操業開始

平成１５年（２００３） 合弁会社「旺旺・ジャパン株式会社」設立

平成１６年（２００４） 沢下条工場が環境の国際規格ＩＳO１４００１を認証取得

平成１７年（２００５） 飯塚工場 建設

平成２０年（２００８） ＩＳＯ１４００１を認証取得 （全工場、本社、Ｒ＆Ｄ・Ｍセンター）

平成２１年（２００９） 里山元気ファーム株式会社設立

平成２２年（２０１０） ＩＳＯ２２０００を認証取得（飯塚工場（開発部・品質保証室含む）・沢下条第一工場

製造本部（品質管理部・生産管理部・生産技術部・購買部）

平成２４年（２０１２） ＩＳＯ２２０００の認証を拡大（沢下条第二工場）

平成２５年（２０１３） ＩＳＯ２２０００の認証を拡大（沢下条第三工場・沢下条第四工場）

平成２５年（２０１３） 東京証券取引所と大阪証券取引所の統合に伴い、東京証券取引所ＪＡＳＤＡＱ

（スタンダー ド）に上場
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神

いい材料が味をつくる。それ以上の味と品質は作り手がつくる。

農産物の加工品は、原料より良いものはできない。だから、良い原料を使用しなくてはならない。
ただし、良い原料からまずい加工品はできる。だから、加工技術はしっかり身につけなければならない。
いくら加工技術を身につけても、悪い原料から良いものはできない。 創業者（談）

米・技・心

創業から引き継がれる精神
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岩塚製菓の米菓とは

全商品「国産米100％使用」

全商品国産米100％使用することで、「生地のおいしさ」にこだわり、原料である
「お米のおいしさ」を追求してまいります。

輸入米粉は風味が少ない。

輸入米粉は破砕処理されているため長期間空気にさらされている面積が大きく、
風味が抜けた状態で輸入されています。

美味しさへのこだわりその① 飯米の使用

丸粒のお米(飯米)を使うことで良質のでん粉を使うことができます。

美味しさへのこだわりその② 製粉時の熱処理

熱を加えないよう機械を冷やしながら製粉することでお米本来風味を保ちます。

美味しさへのこだわりその③ 製粉したらすぐに加工

製粉されたお米は劣化を避けるたに作り置きすることなくすぐに加工されます。
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米菓市場の現況

米菓業界は、メーカー間の価格競争が激化し、
全米工加盟企業数の減少に見られるように、
寡占化が進んでいる。

参考資料：全日本菓子協会
菓子統計年報

全国米菓工業組合の加入企業数推移
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国内米菓メーカーでの位置づけ

米菓Ｔｏｐメーカーは亀田製菓、次いで三幸製菓、岩塚製菓となる。過去7年間、売上Ｔｏｐ５のメー
カーに変化はない

2013年実績では市場規模（米菓Ｔｏｔａｌ生産金額）は2,621億。うち上位15社の推定年商は2,243億
となり86％の占有率となる

参考資料：食品新聞 米菓メーカー売上（単体売上）ランキング 2005年～2013年版抜粋
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国内米菓メーカーでの位置づけ
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2015年3月期第2四半期サマリー

上半期の総括

通期の見通し

計画を上回り増収・増益を達成

■「岩塚の黒豆せんべい」「味しらべ」「田舎のおかき」シリー
ズ等の主力商品が堅調に売上を伸ばし、前年同期比8.1％の増収

■主力商品の拡販に集中（主力商品比率56.5％）することで、生
産効率が向上

■販売チャネルの再構築により、顧客接点の拡大を図る

■もち仕込みラインの生産能力UPにより、最需要期の供給体制の確
立と「岩塚ブランド＝最高品質」の信頼確立

中期経営計画「岩塚Re-Bornプラン」の目標達成
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第2四半期連結損益計算書（要旨）

11年3月期
第2四半期

12年3月期
第2四半期

13年3月期
第2四半期

14年3月期
第2四半期

15年3月期
第2四半期

前年同期比
増減率

売上高 10,089百万円 10,511百万円 9,694百万円 9,659百万円 10,442百万円 ＋8.1%

営業利益 △511百万円 △542百万円 △387百万円 51百万円 134百万円 ＋161.9％

経常利益 820百万円 436百万円 316百万円 1,304百万円 1,564百万円 ＋20.0％

四半期純利益 462百万円 205百万円 128百万円 834百万円 958百万円 ＋14.9％
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売上高の増加要因

消費税増税後に駆け込み需要の反動が予測されたが、当社の売上高は
堅調に推移した
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売上高の増加要因
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米菓市場と当社の消費者購買状況（購買金額の前年同期比％）

米菓市場 岩塚製菓

株式会社インテージ
SCIデータ 全国・全業態
全国5万人消費者パネルデータ
期間：2014年度上期（2014年4月-9月）

2014年度上期米菓市場はシニア世帯が最も伸長しましたが、当社はシニア
世帯に加え、単身・既婚子無世帯で大きく伸長しました。
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国産米100％へのこだわり
岩塚製菓グループは「お米」のおいしさ創造企業として

国産米100％にこだわり

お米の風味をより楽しめる「高品質」な米菓で

競合他社との差別化を図っています

売上高の増加要因（「岩塚ブランド＝最高品質」の信頼確立）
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売上高の増加要因（「岩塚ブランド＝最高品質」の信頼確立）

主力商品が国産米100％米菓の代表格に成長

※インテージSRI調べ 2012年4月～2014年3月（販売金額）

煎餅・あられ（おかき）カテゴリー

ブランド別販売金額ランキング

煎餅・あられ（かた焼）カテゴリー

商品別金額アイテムランキング
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商品、技術、販売方法、物流等の新しい付加価値

従来サイズに加えて、
少量サイズの｢ぬれ系商品｣伸長
大阪の成功事例が全国へ飛び火

売上高の増加要因（新しい価値創造への挑戦）

従来品11枚入＋個食４枚入

従来品175g入＋個食 65g入

市場に合致した個食タイプ
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売上高の増加要因

当社主力商品は2014年度上期好調に推移。特に新潟ぬれおかき、
ぬれせんべいブランドが大きく伸長しました。
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営業利益の増減分析（対前年同期比）
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第2四半期連結貸借対照表（要旨）

流動資産
52億円

（-2億円）

負債
328億円

（-46億円）固定資産
942億円

（-102億円）

総資産
994億円

（-104億円）

純資産
665億円

（-58億円）

※増減は2014年3月比較

主な増減要因 （単位：億円）

流動資産 現金及び預金 1.2

売上債権 ▲4.3

繰延税金資産 ▲0.5

固定資産 有形固定資産 1.6

無形固定資産 ▲0.1

投資その他の資産 ▲130.8

負債 借入金 ▲5.0

未払法人税等 ▲4.3

繰延税金負債 ▲36.9

純資産 利益剰余金 9.7

その他有価証券評価差額金 ▲67.9

財務指標 2013年9月 2014年9月 2014年3月
1株当たり純資産額 12,152.75円 11,583.88円 12,595.40円
1株当たり当期純利益金額 145.29円 166.90円 243.79円
ROE 1.2% 1.4% 2.0%
PER 33.4倍 33.6倍 23.6倍
PBR 0.40倍 0.48倍 0.46倍

21



第2四半期連結キャッシュ・フロー計算書
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・税金等調整前
四半期純利益 ＋1,553

・売上債権 ＋ 433
・法人税等 ▲ 952

・有形固定資産の取得
▲ 533

・短期借入金 ▲ 300
・長期借入金 ▲ 200

単位：百万円
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2015年3月期（第62期）業績予想

2014年3月期実績 2015年3月期見込み 前期比

売上高 ２１０．４億円 ２１９．５億円 ＋４．３％

営業利益 ４．３億円 ５．３億円 ＋２１．０％

経常利益 ２４．０億円 ２５．６億円 ＋６．５％

当期純利益 １４．０億円 １５．６億円 ＋１１．４％

中期経営計画「岩塚Re-Bornプラン」の目標達成

■もち仕込みラインの生産能力UPにより、最需要期の供給体制の確立と
「岩塚製菓＝最高品質」の信頼確立

■販売チャネルの再構築により、顧客接点の拡大を図る

円安による原材料価格の上昇などが懸念される
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中期経営計画「岩塚Re-Bornプラン」

Re-Born

盤
石
な
経
営
基
盤
の
確
立

マネジメント力の強化による

トータル原価の低減

確固たる

利益体質の構築

国産米使用による品質訴求

フルチャネル戦略の徹底活用

岩塚ブランドの

信頼確立

成長戦略の

構築

人財育成

ビジョンの実現

•
｢

お
米｣

の
お
い
し
さ
創
造
企
業

•
｢

お
米｣

に
よ
る
健
康
推
進
企
業

•

環
境
対
応
地
域
密
着
企
業

新しい価値創造への挑戦

旺旺集団との連携強化

2013年
第61期

2020年

○継続的に推進する４つの戦略活動

2014年
第62期

2015年
第63期
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基本方針・経営戦略課題（2015年3月期 第62期）

＜基本方針＞ 新たな成長への基盤づくり

１．岩塚ブランドＮＯ.１戦略の展開

２．新規市場への挑戦と需要創出

３．旺旺集団との連携強化と海外事業の推進

４．岩塚製菓安全・安心体制の再構築

５．コンプライアンス体制の確立とＣＳＲの向上

６．人財育成体制の構築

＜経営戦略課題＞
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岩塚ブランドNo.1戦略の展開

原料・製法への
こだわり

商品（品質）に
対する安全・安心

価格

お
客
様
の
食
に
対
す
る
ニ
ー
ズ

『岩塚ブランド＝最高品質』の信頼確立
基本方針

米菓の強みである

「シニア市場」の深耕

ブランド拡張

併売効果

もち市場

田舎のおかき
田舎のふっくらおかき
豆もち
ぬれおかき

No.1シェア
26.1％目標

うるち市場

黒豆せんべい
味しらべ
ぬれせんべい
大人のおつまみ
きなこ餅
ベビー商品

単品シェア
３％以上目標

柿の種市場 － －

新規市場

ライスすたいる
ふわっと
米かりんと
メイドインジャパン

需要創出
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新規市場への挑戦と需要創出

事業の拡大

新たな事業・販路の獲得

• 未参入・未踏分野へのＭ＆Ａや業務提携による進出。

• 協力工場の検討。

もち製品
市場

うるち製品
市場

事業の拡大

農業への参入・六次産業化

一次産業との連携

６１～６３期（2013－2015年） ６４期（2016年）～

情報収集と
ビジネスモデルの構築 実行
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旺旺集団との連携強化と海外事業の推進

海外への進出

②米に関する事業の拡大

• 旺旺集団と連携し、今後成長の見込まれる東南
アジア市場へ進出。

①東南アジア市場への進出

• 海外の米産地において、米を原料とした事業
（米菓・米油など）へ参入。

• 欧米市場における、新規需要米を使用した菓子
の商品開発とテスト販売。

情報収集と
ビジネスモデルの構築 実行

６１～６３期（2013－2015年） ６４期（2016年）～
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岩塚製菓安全・安心体制の再構築

お客様への安全・安心 従業員への安全・安心
ISO22000認証取得工場

食品安全方針に基づき、
従業員一人一人が食品安全の意識を高め、

積極的な取り組みをしています。

労働安全衛生のマネジメント体制

従業員の安全や健康を確保することは、
会社の重要な責任であると考え、

メンタルヘルスを含めた
労働安全衛生を推進しています。

働きやすい環境（育児休暇）

＊女性の育児休暇取得率

2011 2012 2013

取得者数 8名 17名 18名

取得率 100% 100% 100%

安全衛生委員会

労災自主研

安全パトロール

外部識者

工場巡回

改善指導

安全衛生教育

リスクアセスメント

安全対策メンタルヘルス
相談窓口

商品開発段階の品質保証体制

商品出荷時の品質保証体制

品質保証
部門

開発
部門

商品企画
部門

商品会議 商
品
化

生地工場 工場

品
質
保
証
部
門

出
荷

製造技術部門
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客観性、中立性を確保した体制で、

企業価値の向上を目指します。

コンプライアンス体制の確立とCSRの向上

株主総会

取締役会監査役会

独
立
委
員
会

会
計
監
査
人

経営会議

子会社会議

監視

業務執行

社
外
弁
護
士
等

役員会

代表取締役

執行役員

内部統制制度運営委員会

内部監査室

内部統制

各種委員会

岩塚製菓
グループ

お客様

株主様

従業員地域社会

お取引先

ステークホルダーに対する経営
の公正性・透明性の充実
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トータル人事制度

人財育成体制の構築

職能資格制度

人事考課制度

異動配置制度

賃金制度

教育訓練制度
ＯＪＴ
・自主改善研究会
・改善事例発表会

OffＪＴ
・新入社員研修
・管理監督者研修
・ＩＰＳ研修
・米菓製造技術研修
・棚割り講習
・その他
自己啓発援助

業績考課

職能考課

職能資格体系

職能資格基準

賞与
・業績連動型賞与

退職金制度

定期異動

早期適正発見

多能工育成等

人財育成
61期（2013年）～60期（2012年） 62期（2014年） 63期（2015年）
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新製品情報

プレミアムな逸品

【田舎のおかき】

「田舎のおかきプレミアム 青のり・昆布」

新潟県産もち米を100%使用し、瀬戸内産の青のりと北海道産の真昆布
をそれぞれ生地に練り込みました。
素材の風味を活かした付加価値の高いこだわりのおかきです。

15年目の美味しさへ

【黒豆せんべい】

黒豆せんべい発売15年周年記念品
「黒豆せんべい 六穀ブレンド」

黒豆せんべいの美味しさはそのままに、健康イメージのある世界の穀物を
ブレンドし、あっさり塩味で仕上げました。
それぞれの素材が持つ香ばしさと食感の拡がりが楽しめます。

30年目の美味しさへ

【新潟揚げ】

新潟揚げ発売30年目のリニューアル

吸油率を約３０％カット（既存品比）しながら、日本伝統の揚げ餅の
美味しさが味わえます。むかし食べた、あの味が手軽に楽しめます。

国産＋健康

【大袖振豆もち】
「大袖振豆もち 醤油味」

大豆効果（イソフラボン含有量）が高い、大袖振大豆を使用した醤油味のお
かきです。甘みの強い品種の大豆に合うようにコクのある甘口に仕立てた

醤油味で一層素材の風味が引き立ちます。

「素材の持つチカラ（味覚や食感の拡がり）」を美味しさへ繋げ、健康感を訴求します。
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配当金・株主優待について

13 13 13 13 

18 18

0

4

8

12

16

20

円 株主配当金

利益還元を経営の最重要政策のひとつとして、業績に裏付けられた成果の配
分を安定的に維持し、企業価値の向上を目指す

還元のひとつとして、株主優待制度

１００株以上の株主様・・・１,０００円相当の当社製品

５００株以上の株主様・・・２,０００円相当の当社製品

１,０００株以上の株主様・・・５,０００円相当の当社製品

２,０００株以上の株主様・・・１０,０００円相当の当社製品

・株式の購入単位は１００株

・当社製品を贈呈（権利確定基準月・・・3月、9月）
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お客様に美味しさの感動をお届します

岩塚製菓グループは、

「お米」の可能性をカタチにして

世界の人々の健康、環境に貢献し、

笑顔、心の豊かさを提供する

「『お米』のおいしさ創造企業」

を目指してまいります。
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本資料取扱い上の留意点

本資料は、2015年第2四半期（2014年4月から2014年
9月）の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、
当社株式の購入や売却などを勧誘することを目的としたもの
ではありません。

また、本資料に掲載されている意見や予測等は、資料作成
時点での当社の判断であり、その情報の正確性、安全性を保
証又は約束するものではなく、今後予告なしに変更されるこ
とがあります。
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